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ALAUNE!

Le "kick-off meeting", ou réunion de
lancement, est une étape indispen-
sable pour démarrer un projet en
entreprise. Ce moment clé permet de
poser des bases solides, de clarifier
les objectifs, de coordonner les
efforts des équipes, voire de redon-
ner un “coup de fouet” face au “coup
de blues” au retour de vacances !

Le principe du "kick-off meeting" est
simple : il s'agit de réunir toutes les par-
ties prenantes d'un projet avant son
lancement avec souvent des niveaux de
connaissance, des attentes et des priori-
tés différents. Tout le monde se met sur
la méme longueur d'ondes pour une
vision commune et éviter les malenten-
dus ou les dérives.

Lun des principaux objectifs du
"kick-off meeting" est de clarifier les
attentes. Trop souvent, des projets
échouent parce que les parties pre-
nantes nont pas la méme vision dés le
départ. En définissant clairement les
priorités et les indicateurs de perfor-
mance, les équipes savent précisément
ce qu'elles doivent atteindre.

Cette réunion permet également de
définir les réles et les responsabilités de
chacun. Chaque membre de l'équipe
doit savoir exactement ce qu'il doit faire
et comment ses actions s'intégrent dans
le projet global. Cela crée également un
environnement ou chacun peut colla-
borer efficacement, en sachant qui fait
quoi et comment.

Avec l'essor du télétravail, le "kick-off
meeting" devient encore plus crucial
offrant un moment de rassemblement,
ou chacun peut sexprimer et com-
prendre l'esprit global du projet. Cette
réunion permet également de formali-
ser les processus de communication.
Sans interactions réguliéres en face a
face, des quiproquos peuvent facile-

Kick-off meeting : Est une réunion de lancement de projet
gui a pour objectif de présenter les membres de [équipe projet
aux intervenants du commanditaire et de darifier le rble de chacun.

« Trop souvent, des projets échouent
parce que les parties prenantes
nont pas laméme vision des ledépart»

Suite de l'article A la une

ment survenir. Le "kick-off meeting"
aide a clarifier ces processus, en fixant
des regles de communication claires et
en s'assurant que toutes les informa-
tions importantes sont bien documen-
tées et accessibles a tous.

Autre enjeu important : le "kick-off mee-
ting" prévient l'isolement des équipes.
Avec les distances géographiques (plu-
sieurs sites) certains collaborateurs
peuvent se sentir déconnectés du reste
de I'équipe, ce qui peut affecter leur
motivation.

Cette réunion de lancement leur
permet de se sentir partie prenante
d'un collectif, de comprendre I'impor-
tance de leur role et de renforcer leur
engagement dans le projet.

Pour garantir l'efficacité de cette réu-
nion, quelques bonnes pratiques sont a
suivre. |l est essentiel de préparer un
ordre du jour détaillé pour structurer les
discussions et éviter de perdre du
temps sur des sujets non pertinents.

Il est également important d'inviter uni-
guement les personnes concernées par
le projet afin de maintenir la réunion
focalisée et productive. Enfin, I'utilisa-
tion d'outils collaboratifs, comme Trello
ou Slack, peut faciliter le suivi post-réu-
nion et maintenir un bon flux de com-
munication.

En résumé, le "kick-off meeting" est un
moment stratégique pour lancer un
projet sur de bonnes bases. Il permet
d’aligner les équipes, de clarifier les
objectifs et de prévenir les obstacles
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potentiels. Environnement de télétra-
vail ou non, il devient un outil indispen-
sable pour maintenir la cohésion et
I'efficacité organisationnelle.

En investissant dans une réunion de
lancement bien préparée, les entre-
prises s'assurent de maximiser leurs
chances de succes.

KICK-OFF MEETING
ET DEMARCHE RSE

Le "kick-off meeting" et une démarche
RSE (Responsabilité Sociétale des Entre-
prises) sont étroitement liés.

Le "kick-off meeting" permet de clarifier
les objectifs, de coordonner les efforts
et de renforcer la cohésion des équipes,
des éléments essentiels pour une
démarche RSE réussie.

En télétravail, cette réunion prend une
importance accrue pour maintenir la
communication et prévenir l'isolement,
des aspects cruciaux pour le bien-étre
des employés et la responsabilité
sociale de l'entreprise.

De plus, en définissant clairement les
roles et responsabilités, le "kick-off mee-
ting" favorise une gestion éthique et
transparente des ressources, alignée
avec les principes de la RSE.

Enfin, en formalisant les processus de
communication, cette réunion contri-
bue a une meilleure gouvernance et a
une collaboration plus fluide, renforcant
ainsi lI'engagement de l'entreprise
envers ses parties prenantes. m
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Du virtuel a la réalité

Le métavers, un univers virtuel en
pleine expansion, promet de révolu-
tionner le monde des affaires, notam-
ment pour les PMI et PME.

Grace a des technologies avancées
comme la réalité augmentée (AR) et la
réalité virtuelle (VR), le métavers offre des
opportunités inédites pour la collabora-
tion, la formation et le marketing. Les
entreprises peuvent créer des espaces de
travail virtuels, facilitant ainsi le télétravail
et réduisant les colts liés aux déplace-
ments. De plus, les formations immersives
permettent aux employés d'acquérir de
nouvelles compétences de maniére plus
engageante et efficace. En matiére de
marketing, le métavers ouvre la voie a des
expériences clientinnovantes, permettant
aux PME de se démarquer et d'atteindre

Lead Conversion Ratio

16: 1

Unqualified leads turned into customers

Lead-te-Opportunity

de nouveaux marchés. En somme, le
métavers n'est pas seulement une tend-
ance technologique, mais une véritable
opportunité pour les PMI et PME de se
transformer et de prospérer dans un envi-
ronnement économique en constante
évolution. m

Dwight

«Les entreprises peuvent
créer des espaces de travail

virtuels facilitant ainsi le télétravail

etréduisant les colits liés
auxdéplacements »

En Nouvelle-Aquitaine, un constat s'im-
pose dans les secteurs de I'artisanat, du
commerce, de l'industrie et des services:
un nombre croissant de dirigeants
d’entreprise ont aujourd’hui plus de 55
ans.

Selon les données régionales, environ un
tiers des chefs dentreprise dans ces
secteurs approchent de I'age de la retraite.
Cette situation souléve un enjeu majeur :
la transmission des entreprises, essentielle
pour le tissu économique local.

Le défi est particulierement crucial en
Nouvelle-Aquitaine. D’'un c6té, il est vital
d’assurer la continuité des savoir-faire et la
préservation des emplois dans la région.

Chaque année, de nombreuses petites et
moyennes entreprises risquent de dispa-
raitre faute de repreneurs, avec des réper-
cussions économiques notables. De
l'autre, la transmission d'une entreprise
est un processus long et complexe qui
exige des ressources et une expertise
adaptées.

NOUVELLE AQUITAINE

Mission transmission

La Région Nouvelle-Aquitaine, consciente
de cet enjeu, met en place des actions
concretes pour faciliter la reprise des
entreprises. Des dispositifs d'accompa-
gnement, allant du diagnostic au finance-
ment, sont proposés, en partenariat avec

les chambres de commerce et d'artisanat.

Des plateformes régionales favorisent
également la mise en relation entre
cédants et repreneurs, assurant ainsi le
maintien du dynamisme entrepreneurial
et économique. g

..
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Transmission assistée

Une expertise dédiée a la cession-reprise
est une des meilleures solutions pour
disposer d'un réseau qualifié, d'un accom-
pagnement personnalisé. Déléguer les
aspects techniques et administratifs com-
plexes de la transaction permet de se
concentrer sur ses activités principales,
avec l'assurance que le processus est géré
par des spécialistes. C'est dans cette
optique que le Groupe BSF a créé Consi-
lium, entité de conseil spécialisée dans
I'accompagnement aux transmissions."
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NOUVEAU METIER

COORDINATEURDE
GROUPES DETRAVAIL

Vous avez déja entendu parler du
"coordinateur de groupe de travail" ?
Non ? Eh bien, préparez-vous a
découvrir un métier qui pourrait bien
étre la clé de voiite de toute entre-
prise moderne.

Imaginez un chef d'orchestre, mais au
lieu de diriger des musiciens, il orchestre
des réunions, des projets et des équipes.
C'est un peu comme le maitre Jedi des
réunions. Il doit jongler entre les egos,
les deadlines et les imprévus avec une
agilité digne d'un ninja.

Son réle ? Assurer que tout le monde
reste sur la méme longueur d'onde, que
les objectifs sont clairs et que les taches
sont réparties de maniéere équitable.

Mais attention, ce n'est pas tout rose! Le
coordinateur doit souvent faire face a
des situations ou les participants ont
des avis divergents, ou les priorités
changent a la vitesse de I'éclair et ou les
cafés sont parfois froids. Mais avec un
sourire en coin et une bonne dose de
diplomatie, il parvient a transformer ces
défis en opportunités.

« Assurer que toutlemonde

reste sur lamémelongueur

d'onde, queles objectifs sont dairs

etquelestaches sontréparties
de maniéere équitable.»

En résumé, le coordinateur de groupe
de travail est un peu le super-héros de
I'entreprise. Il a le pouvoir de transfor-
mer des réunions chaotiques en mo-
ments de collaboration productive. Sa
plus grande victoire ?

Que personne ne finisse par dire "on
verra ca la prochaine fois” Un métier
d'avenir pour ceux qui ont le sens de
I'organisation, une patience de fer... et
un humour a toute épreuve ! m

3 QUESTIONSA/

Michel Demis
D’ATRIUM DATA

https://atriumdata.com/

Quelle est l'origine d’ATRIUM DATA ?

Créée en 2007, ATRIUM DATA est née de la
volonté de maitriser la consommation
énergétique effrénée des datacenters et
de concevoir des solutions vertueuses de
leur intégration dans les territoires.
Ses concepts brevetés, élus aux Investisse-
ments d’Avenir par 'ADEME, économisent
95% de lénergie consommée pour le
refroidissement. Forts de ces acquis, nous
avons élargi notre champ d'intervention a
la décarbonation des entreprises.

Aujourd’hui, quel est le périmétre
d’activité d’ATRIUM DATA ?

Chaque entreprise, et aussi chaque site, a
ses particularités. C'est pourquoi, nous
concevons des mix de solutions technolo-
giques éprouvées, concourant ainsi a l'op-
timisation des gains et amenant nos
clients vers une plus grande autonomie
énergétique. Nous intervenons chez les
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industriels pour réduire l'empreinte
carbone de leurs sites avec des économies
significatives et aussi en valorisant les
énergies fatales de leurs process. Lagro-
alimentaire avec ses usines, ses serres, ses
chateaux viticoles, ses coopératives, sans
oublier le monde de la péche, est un
monde qui nous mobilise et nous pas-
sionne. Lhotellerie, quielle soit de plein air
ou classique, et de toutes catégories, est
un créneau qui recele des marges d'amé-
lioration, économique au plan énergé-
tique et en RSE, importantes. La santé est
aussi un exemple criant ou des solutions
vertueuses vont permettre un transfert de
moyens financiers vers sa raison détre.
Tous ces sujets ne sont pas qu’hexago-
naux, nous les développons aussi au
Canada.

Comment ATRIUM DATA voit le futur ?

A l'instar du projet que nous développons
a Mérignac, nous pensons qu’il faut voir
plus loin que site par site : nous prénons la
péréquation énergétique et économique.

A Mérignac, a partir d'un datacenter de
proximité, en ayant congu une solution de
géothermie et un réseau privé de distribu-
tion de chaud et de froid, complétés par
du photovoltaique et du stockage d'éner-
gie, une zone compléte d'activité est
alimentée en énergies 100% renouvelables.
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